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AVANT-PROPOS

En 2017, les 230 intervenants des Rencontres Economiques
d’Aix-en-Provence avaient dessiné de nouvelles formes de prospé-
rité. Chacun, sur des sujets différents comme la mondialisation, la
santé, 'environnement ou l’éducation... avait notamment insisté
sur le changement de paradigme que nos sociétés sont en train de
vivre et la difficulté que nous avons a l'accepter et a le maitriser.
Le theme de I'édition 2018 s'est alors naturellement imposé. Pour
répondre aux concepts complexes de changement, d’évolution et de
révolution, nous avons choisi de les mettre en perspective dans le
contexte global des métamorphoses du monde.

Il ne sagissait pas de se contenter de décrire, de louer ou de
blamer les différentes formes de changement. Face aux trans-
formations des sociétés nous avons formulé des propositions
dynamiques. Nous nous sommes ainsi attachés a envisager des
solutions nouvelles aux problématiques de long terme : I'adaptation
aux nouveaux outils technologiques, I'enjeu de la protection de
I'environnement, la cyclicité des crises financiéres, le défi de la
croissance démographique, la lutte contre les inégalités, le désa-

mour populaire pour les institutions économiques et politiques ...

Face a une actualité mouvante et des révolutions technologiques,
sociales et économiques qui pésent de plus en plus sur nos modes
de vie et nos modes de production, sommes-nous en mesure de
réorienter le cours de notre évolution ?



Evoluer, changer, c'est avant tout réinventer les comportements,
les structures, les processus installés dans un immobilisme de
moins en moins confortable. Cest la vocation des Rencontres
Economiques d’Aix-en-Provence face 2 un monde ot la marche
du progres, qui a longtemps été fédératrice, aujourd’hui divise,
inquiete et oppose.

Les visions et propositions des 260 intervenants venus du
monde entier ont rythmé pendant trois jours 1'édition 2018 des
Rencontres Economiques d’Aix-en-Provence. Ils se sont collecti-
vement employés a explorer chacune des grandes métamorphoses
qui traversent nos sociétés et a proposer des solutions aux an-
goisses que ces transformations génerent.

Le Cercle des économistes a, cette année encore, invité 100 étu-
diants pour participer activement a la réflexion. Cing d’entre ont eu
la responsabilité d’introduire une session du programme.

La richesse de ces échanges a inspiré la Déclaration Finale du
Cercle des économistes qui dresse une liste de cinq grandes pro-
positions visant a établir les fondements d'un monde apaisé malgré
les bouleversements qui le traversent.

Jean-Hervé Lorenzi
Président du Cercle des économistes




DECLARATION FINALE
LE CERCLE DES ECONOMISTES
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Les membres du Cercle des économistes se distinguent par des
approches et des compétences différentes. Ils parviennent pourtant
conceyoir, chaque année, une déclaration commune en réponse aux
problématiques soulevées au cours des trois jours de discussion. Leur
propos n'est pas de présenter un programme économique, il sagit avant
tout douvrir le débat et d'inviter le lecteur a réfléchir sur nos modéles
de société.

Depuis quelques mois, un air mauvais souffle sur le monde,
souvent analysé de maniere bien trop simple. Comme toujours,
I’Histoire nous joue des tours et ce qui apparait éternel n'est qu'une
phase courte de notre trajectoire. Bien des métamorphoses du
monde sont apparues, et cela ne date pas d’hier : technologique,
migratoire, environnementale, identitaire et géostratégique. Mais
ce qui est nouveau, cest quelles se renforcent entre elles. Car
oui, il y a interdépendance entre tous ces chocs. Par exemple, les
bouleversements géostratégiques sappuient sur des tentations na-
tionalistes renforcées évidemment par la perception qu'a une large
partie de la population d’étre déclassée et marginalisée. Tout cela a
remis en cause 1'idée méme que le multilatéralisme est le vecteur
naturel de reglement de nos conflits. Nous voyons apparaitre ces
dérives jour apres jour, et c’est 1a notre hypothése fondamentale : il
sagit d'un mouvement irrépressible et seules de nouvelles formes
de dialogue, de nouveaux acteurs comme ce fut le cas pour la COP21,
permettront de se sortir de cet engrenage dangereux.

Face a ces métamorphoses, cing enjeux urgents se posent
auxquels nous avons essayé dapporter des réponses novatrices,
réalistes, et qui portent essentiellement sur la volonté de renouer
les fils du dialogue a tous les niveaux.
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CINQ PROPOSITIONS POUR UN MONDE APAISE

Prendre I'initiative d une alliance multilatérale

II

Fédérer un ensemble de pays volontaires,

ceux qui croient au multilatéralisme, au sein d'une initiative,
impulsée par I'Europe, appelée « Alliance Multilatérale » (AM)

qui aurait pour réle central de maintenir un dialogue au niveau mondial
et de représenter un poids suffisant face aux nations qui le remettent
en cause, notamment les Etats-Unis. Cette initiative aurait un statut
clair, un budget, un agenda formalisé, un périmeétre d’intervention

et évidemment les moyens de son fonctionnement.

m  Rendre le fonctionnement de ’'OMC plus efficace et plus simple,
notamment en ce qui concerne I’'Organe de Réglement des
Différends (ORD). Il faut refonder 'OMC, s'assurer de la pleine
participation des pays émergents aux initiatives qui pourraient
étre prises, et sanctuariser les préférences accordées aux Pays
les Moins Avancés a l'occasion de la renégociation du statut
des pays en voie de développement a I’'OMC.

Reconstruire I’Europe

Il faut reconstruire I'Europe autour de ses valeurs fondamentales

avec ceuw qui les partagent tout en conservant le socle économique et financier.
Nous sommes conscients que cela pourrait remettre en cause le fonctionnement
des organisations existantes. C'est la raison pour laquelle il nous parait
essentiel de consolider les dispositifs financiers et fiscauw existants.



IT1

Finaliser l'union bancaire, accélérer le calendrier de I'union
des marchés de capitaux et faire monter en puissance

le Mécanisme européen de solidarité pour le doter d'une action
de réaction, mais aussi de prévention des crises.

Créer des dispositifs confortant la BCE dans son role
d’assurance de la liquidité et créer un « actif sir » européen.

m  Réformerle Fonds Européen d’ajustement ala Mondialisation
(FEM) en améliorant le recueil des données sur les perdants
de la mondialisation et en révisant les régles du programme
pour augmenter son utilisation et ses capacités d’intervention.

Renforcer notre politique de la concurrence avec une régulation
adaptée qui exclut et sanctionne plus fermement les monopoles.
Ceci concerne en premier lieu les entreprises du secteur
technologique installées en Europe. Par ailleurs, il faut régler

le probléme de leur fiscalité et les taxer, selon la proposition
francaise, en se basant sur leurs profits mondiaux et en les ventilant
entre Etats a I'aide d’une clé de répartition non manipulable,

a savoir le montant des ventes réalisées dans chaque pays.

Mettre en place une véritable stratégie d’accueil
des demandeurs d’asile

Créer des lieux d’accueil, dédiés aux demandeurs d’asile,
principalement en Europe, mais aussi sur le continent Africain,

ces derniers étant cogérés entre Europe et Afrique.

De plus, I'ONU doit étre en mesure de suppléer les institutions des pays
lorsqu’ils saverent incapables d’assurer un respect minimum des droits
de ’'Homme. Ceci correspond évidemment en premier lieu a 1a Libye.
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Créer au sein d'un groupe de pays volontaires une procédure

d’asile européen avec un droit d’asile commun, une agence

commune et une protection commune des frontieres.

Ils mutualiseraient les cotits d'instruction des demandes

d’asile, accorderaient aux réfugiés une liberté de circulation

et d’établissement dans les pays du groupe et imposeraient

une contribution financiére beaucoup plus significative

quaujourd’hui aux pays qui ne participent pas.

Au sein de ce groupe, investir massivement pour l'intégration
des demandeurs d’asile sur le marché du travail en réduisant
les délais d’instruction, en les formant et en éliminant

les interdictions de travailler.

Fonder un projet euro-africain

Lancer un plan décennal de financement des infrastructures
concernant principalement I'eau, I'énergie et la formation,

et créer une Société de Financement Africaine pour canaliser
des flux financiers trés importants. Celle-ci pourrait sappuyer
sur des structures existantes comme la BAD.

Donner une période de 15 ans de protection tarifaire

et commerciale a I'agriculture africaine de maniere

a ce qu'elle puisse affronter la concurrence mondiale.

Fluidifier et rationaliser les transferts d’épargne des migrants
vers leurs pays d’origine en baissant les commissions

de transferts internationaux de fonds et en permettant

les transferts fréquents avec de petites sommes.



Vv | Recréer de la cohésion sociale en France

Recréer de la cohésion sociale implique de résoudre les problémes
de mobilité sociale et de pausreté.

m  Mener auniveau de I'école, dés la maternelle et I’école
primaire, des politiques pour inciter a la mixité sociale,
al'image des politiques de logement qui ont été mises
en place dans ce sens.

m  Exiger que le plan du gouvernement en matiére
de formation donne un réle suffisant a la formation
technologique, 'apprentissage, la formation
tout au long de la vie et s'assurer quelle bénéficie
a ceux qui ont raté la marche de I'école.

m  Maintenir et rendre automatique la prime d’activité.

m  Suivre les recommandations du rapport Senard -Notat qui est
porteur de cette volonté trés largement partagée de donner
plus de sens au fonctionnement des entreprises.
Il faut élargir la mission de I'entreprise dans la vie de la Société,
et cela commence par une meilleure répartition des résultats.
Nous sommes donc favorables a la généralisation de la participation
et de l'intéressement a I'ensemble des entreprises.
En matiére de représentation des salariés dans les organes
de décision, nous sommes convaincus qu’il faut étre trés audacieux
et aller vers une généralisation. Enfin, on peut légitimement
s'interroger sur la dictature des exigences de rentabilité a court
terme. Rendre aux entreprises des perspectives de moyen et long
terme permettrait un renouveau du capitalisme social européen.
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FINAL STATEMENT
LE CERCLE DES ECONOMISTES

The 30 members of Le Cercle de économistes all hold different posi-
tions on economic and political issues but year after year they manage
to come out with the so-called “final statement” in answer to the issues
that were discussed during the three days of debates. Their purpose is
in no way to present an economic program, but rather to initiate and
enlighten a public discussion on the types of society we want to live in.

Over the past few months, the troubled atmosphere in the world
has often been analyzed in too simple a way. As history has often
proven, what seems to be permanent is just a short phase in our
trajectory. Whether in terms of technology, migration, environ-
ment, identity or geostrategy, the world has undergone a number
of metamorphoses over time. What is new is that these changes
are mutually reinforcing each other. For instance the geostrate-
gic upheavals are based on nationalistic temptations, which are
reinforced by the perception that a large part of the population is
downgraded and marginalized. All of this has called into question
the very idea that multilateralism is the natural vehicle for settling
conflicts. We see these drifts appear day after day, and this is our
fundamental assumption: it is an irrepressible movement and only
new forms of dialogue, new actors, as it was the case for the COP21,
will allow us to get out of this dangerous spiral.

Faced with these metamorphoses, five urgent challenges need
to be addressed. We tried to bring innovative, realistic answers,
that primarily deal with the desire to renew the threads of dialogue
at all levels.




FIVE PROPOSALS FOR A PACIFIED WORLD

Taking the lead for a multilateral alliance

IT

Bringing together a number of willing countries that believe

in multilateralism, to form an initiative, spurred on by Europe,
called “Multilateral Alliance” (MA). Its central role would be

to maintain a dialogue at global level and to represent a sufficient
counterbalance to challenging nations, including the United
States. This initiative would have a clear status, a budget,
aformalized agenda, a defined scope of intervention and would
obviously be given the means to function.

m  Improving the functioning of the WTO to make it more
efficient and simple, notably in terms the Dispute
Settlement Body (DSB). We need to rebuild the WTO,
guarantee the full participation of emerging countries
in the initiatives that would be taken, and sanctuarize
the preferences granted to the Least Developed Countries
(LDCs) when renegotiating developing countries’ status

at the WTO.

Rebuilding Europe

Europe must be rebuilt around its fundamental values with those who share
them while preserving the economic and financial basis. We are aware that this
could jeopardize the functioning of existing organizations. This is why we believe
it is essential to consolidate existing financial and fiscal arrangements.
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III

Finalising the banking union, accelerating the schedule

of the capital markets union and ramping up the mechanism
for solidarity at European level to ensure action from prevention
to response. Creating mechanisms supporting the European
Central Bank in its role of insurance in supplying liquidity

and create a European “secure asset”.

Reforming the European Globalisation Adjustment

Fund (EGF) by improving data collection on globalisation’s
losers and by revizing the program’s rules to increase

its use and capacity to respond.

Strengthening our competition policy with an adapted
regulation which excludes and sanctions monopolies firmly.
This concerns firstly tech companies set up in Europe.
Furthermore, we must solve their tax-related problems and tax
them according to the French proposal based on their global
profits and disaggregating them between States with the help
of a distribution key that cannot be manipulated, namely total
sales in each country.

Establishing a veritable strategy
for welcoming asylum seeker

Creating reception centers dedicated to asylum seekers,
mainly in Europe but also on the African continent,

with the latter co-managed by Europe and Africa. In addition,
the United Nations must be able to stand in for institutions

in countries showing incapacity to ensure minimum respect
of human rights. This corresponds in the first place to Libya.



Creating a european asylum procedure within a group

of willingcountries, with a common right of asylum,

a common agency and a common protection of borders.
Those countries would mutualize the costs of processing
asylum applications, grant refugees freedom of movement
and establishment in the countries of the group, and would
impose to countries that do not participate a much more
significant financial contribution than today.

m Investing heavily within this group,
in the integration of asylum seekers into
the labor market by reducing time to education,
training them and eliminating work bans.

Found a Euro-african project

Initiating a 10-year Euro-African infrastructure financing plan
mainly involving water, energy and training, and providing

the African continent with the financial structures needed

to manage very significant financial flows by creating an African
Finance Company. This could be based on existing structures
such as the AfDB.

m  Giving 15 years of tariff and trade protection
to African agriculture so that it can face
global competition.

Streamlining and rationalizing migrants’ savings transfers
to their countries of origin by lowering international remittance
fees and allowing frequent transfers with small amounts.
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Recreating social cohesion in France

Recreating social cohesion requires
addressing the current lack of social mobility
and the issue of poverty.

Conducting policies similar to the housing policies that have been
put in place to promote/encourage social diversity at school,
from kindergarten and primary school.

Requiring that the government’s training plan give
sufficient weight to technological training, apprenticeship
and lifelong training, and ensuring that it benefits those
who have been marginalised from the education system.

Maintaining and expand
use of the “Activity Premium” program.

Following the recommendations of the Senard Notat report,
which is the bearer of this widely shared desire to make

the way companies operate more meaningful. We need

to broaden the company’s mission in society and that begins
with a better distribution of profit. We are therefore in favor
of the generalization of participation and profit sharing

to all companies. In respect of employee representation

in decision-making bodies, we are convinced that we have
to be very daring and strive to generalise this system.
Finally, one can legitimately wonder about the dictatorship
of short-term profitability requirements. Providing businesses
with medium and long-term prospects would allow a renewal
of social capitalism in Europe.
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Renouer avec la confiance !

Reconnecting with Trust!

Les métamorphoses qui traversent notre monde alimentent
de nombreuses angoisses et entrainent des comportements
pouvant mettre en péril le progres économique et social de
nos sociétés. Au-dela d'une vision pessimiste de l'avenir,
la montée des populismes et le rejet systématique de toutes
les propositions de changement illustrent singulierement la
généralisation de la défiance.

Chacun, a son niveau, a un role crucial a jouer, une réponse
originale a apporter pour replacer la confiance au cceur
de nos interactions sociales. Il sagit de l'ambition que
nous voulons donner aux échanges entre les intervenants
des Rencontres Economiques dAix-en-Provence 2019. Clest
notre capacité a faire société qui est en jeu !

Le Cercle lecercledeseconomistes.fr
des économistes lesrencontreseconomiques.fr




