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AVANT-PROPOS

 

Avec cette édition 2019 dédiée à la place de la confiance dans nos 
modèles de sociétés, Les Rencontres Économiques d’Aix-en-Pro-
vence achèvent un véritable triptyque autour de l’appréhension des 
enjeux du monde. Depuis trois ans, le Cercle des économistes s’est 
attaché à étudier des thèmes ambitieux autour des nouvelles aspi-
rations de chacun, de la transformation de nos modèles de sociétés 
et, cette année, de l’évolution des relations entre les acteurs éco-
nomiques. Ces trois années d’analyses, de réflexions et de débats 
ont permis d’identifier les enjeux les plus urgents, de comprendre 
les désirs de chacun et d’ébaucher des voies de solution globales et 
acceptables.

Lors de l’édition précédente, en 2018, nombreux sont ceux qui 
ont exprimé leur crainte d’une généralisation de la défiance dont 
les signes annonciateurs sont nombreux  : montée des nationa-
lismes, propagation de fake-news, omniprésence des outils numé-
riques dans nos vies, climat social délétère… Les peurs, souvent 
légitimes face aux mutations rapides de notre monde, peuvent 
favoriser des comportements tour à tour irrationnels ou destruc-
teurs, impactant négativement le progrès économique et social. 
Notre constat était dès lors très clair : cette spirale néfaste doit être 
brisée par la reconstruction d’une confiance forte et pérenne entre 
les individus, les entreprises et les États. L’existence d’un débat 
ouvert, pluriel et constructif n’a donc jamais été aussi vitale. 

Pour ces 19e Rencontres Économiques d’Aix-en-Provence nous 
avons ainsi proposé de rechercher les conditions de l’apaisement et 
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de réaffirmer l’ambition de voir la condition des individus et, plus 
largement, celle de nos sociétés, continuer à s’améliorer progres-
sivement. Nous avons ainsi demandé à chacun des intervenants, 
avec la richesse de leurs expériences et de leurs profils contrastés, 
de mettre en perspective leurs idées et visions face à la montée de la 
défiance.

Pour ce faire, il nous a fallu commencer par appréhender, sinon 
comprendre, un monde de plus en plus complexe, pour rétablir un 
dialogue apaisé et rationnel entre tous les acteurs économiques. 
Il est apparu que le rétablissement de la confiance au cœur des 
interactions économiques et sociétales ne saurait être effectif si 
nous ne parvenons pas à nous fixer collectivement des horizons 
communs et si nous ne parvenons pas à nous donner les moyens de 
les poursuivre.

Sur tous ces sujets importants, même les plus polémiques, nous 
avons œuvré à rétablir le dialogue, à partager les points de vue et à 
croiser les visions de tous pour envisager de nouvelles perspectives. 
Pour répondre au cycle délétère de la défiance, les solutions ont été 
nombreuses pendant ces trois jours. Tout au long de cet ouvrage, la 
vision et les propositions de près de 310 intervenants venant de 35 
pays différents sont retranscrites et participent ainsi à faire vivre la 
réflexion collective menée à Aix. 

J’espère que vous apprécierez la richesse issue de cette diversité 
qui est le témoignage le plus précieux de cette 19e édition des Ren-
contres Économiques d’Aix-en-Provence.



DÉCLARATION  FINALE 
LE  CERCLE  DES  ÉCONOM

ISTES

Le Cercle des économistes lance, au travers de cette déclaration, 
un appel à la raison, à la lucidité et à l’action pour faire face aux 
grands dangers liés à la conjonction de transitions multiples de 
notre monde, qu’elles soient démocratique, territoriale, commer-
ciale, géopolitique, sociale ou écologique. De cet entrelacs de chocs 
est née une perte de confiance, en soi, envers les autres et en l’ave-
nir, généralisée. Nous avons longuement réfléchi à ce sujet, et nous 
nous sommes accordés sur une définition qui prend en compte à la 
fois le cheminement théorique des économistes sur la confiance et 
la réalité de la période dans laquelle nous vivons : la confiance, c’est 
le risque assumé de s’en remettre à l’autre ou aux autres en vue d’une 
coopération répétée dans le temps, quelle qu’elle soit, et fondée sur 
notre perception de l’intérêt commun.  Elle ne se limite pas à la seule 
satisfaction des intérêts particuliers ; elle suppose que des instances 
légitimes fournissent aux citoyens des informations non-biaisées, 
étayées par l’état actuel des connaissances. Ses fondements sont uni-
versels, mais elle présente au sein de chaque société une dimension 
sociale et culturelle. Elle concerne aussi bien les individus que les 
institutions, les nations, l’Europe et toute autre forme de collectivité.

Notre conviction est que la confiance ne se reconstruira pas 
uniquement par des mesures isolées, mais que le vrai sujet est de 
rétablir un socle de valeurs partagées. Nous en avons retenu huit qui 
paraissent pouvoir répondre à ce défi majeur  : le primat de l’édu-
cation et de la formation, l'adhésion à la science comme valeur de 
vérité et de progrès et moteur de l’amélioration de nos conditions 
de vie, le respect de la diversité des identités et des cultures, la soli-
darité, le bien-être au travail, la citoyenneté environnementale, un 
nouvel équilibre des libertés, et la renaissance d’une justice sociale. 

DÉCLARATION FINALE
LE CERCLE DES ÉCONOMISTES
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5 CHANTIERS PRIORITAIRES QUI INCARNENT NOS VALEURS

Se réapproprier nos vies en luttant  
contre la déshumanisation technologique  
et politique et l’accélération du temps.

Créer une Europe des projets pour dépasser  
la simple logique institutionnelle de l’UE.

Relancer de nouvelles formes  
de coopération internationale  
impulsées par l'UE.

Sécuriser le monde de demain en se donnant  
les moyens de penser les solutions à long-terme  
aux problématiques d’environnement, d’immigration  
et de sécurité individuelle et collective.

Renouer le lien social et réconcilier les territoires  
en luttant contre l’exclusion à tous les âges  
et les fractures territoriales.

Parmi toutes les propositions qui ont été faites par le Cercle des 
économistes dans sa déclaration finale, nous en retenons 12 dans 
cette version courte, qui, nous le pensons, sont les plus essentielles 
pour renouer avec la confiance. 

III

IV
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Pour renouer le lien social et réconcilier les territoires

1. Nous pensons que la place des partenaires sociaux dans les 
réformes mises en œuvre aujourd’hui est insuffisante et 
nous souhaitons leur redonner toute leur place, notamment 
dans la réforme de l’assurance-chômage et de la retraite. 
Nous demandons aussi au gouvernement d’organiser avec 
les partenaires sociaux et les partis politiques une grande 
conférence sur les emplois de demain. 

Pour se réapproprier nos vies

4. Pour reconquérir notre souveraineté numérique à l’heure 
des fake news, établir, protéger et respecter les institutions 
indépendantes chargées d’une mission d’information du public 
(instituts statistiques, agences d'évaluation des risques, instances 
d'évaluation des politiques publiques) et créer une instance  
de fact checking ; par ailleurs, demander à la Bpi de créer un fonds 
dédié aux start-ups dans le domaine du fact checking.

2. Encourager toutes les échelles de gouvernance à faire 
appel à des conventions citoyennes de manière régulière, 
en incluant le tirage au sort et avec présence obligatoire.

3. Pour la revitalisation des territoires, nous demandons à ce 
que les régions deviennent désormais les maîtres 
d’œuvre d’un véritable plan d’éducation et de formation, 
en se finançant par le transfert des impôts de production.

12 PROPOSITIONS POUR RENOUER AVEC LA CONFIANCE

I

II

Se réapproprier nos vies en luttant  
contre la déshumanisation technologique  
et politique et l’accélération du temps.
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Pour créer une Europe des projets

6. Créer une agence de coopération franco-allemande pour les 
projets d’innovation de rupture, sur le modèle américain de la 
darpa, financée par les départements d’énergie et de défense de 
chaque pays, à laquelle pourront s’associer les pays volontaires.

Pour de nouvelles formes de coopération internationale

8. Suite à l’initiative lancée par Jean-Yves Le Drian et Heiko Maas 
le 2 avril 2019 d’une « Alliance pour le Multilatéralisme », 
nous leur demandons instamment de lancer le congrès 
de Genève, sur le sujet des nouvelles voies de coopération 
internationale, notamment dans le domaine des échanges 
commerciaux, des taux de change et des flux de capitaux.

7. Moderniser la politique commerciale européenne en la 
recentrant sur les questions de concurrence et en travaillant 
dans la perspective d’un club climatique plus ambitieux que 
l’accord de Paris, qui pourrait créer des dispositifs de taxations 
incitatives à ses frontières. Parallèlement, demander que 
l’accord ue/Mercosur fasse l'objet d'une ratification par les 
Parlements nationnaux en plus du vote au Parlement européen.

5. Lancer le débat en Europe sur le refus de toute forme de situation 
monopolistique dans le traitement, le stockage et la diffusion des données, 
conduisant à la possibilité du démantèlement des grandes entreprises 
technologiques et soutenir les entreprises européennes qui développent des 
technologies et des procédures pour préserver la vie privée des individus. 

IV

III
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V Pour sécuriser le monde de demain

9. Lancer un financement massif pour la transition écologique, 
soit en faisant un grand emprunt financé et garanti par 
l’Union européenne, soit en profitant de la faiblesse et de 
l’éventuelle baisse des taux d’intérêts pour consacrer les 
gains de moindre remboursement de dette à la transition.

10. Considérer le traitement des déchets dans les océans 
comme une priorité majeure à l’échelle du monde, en 
lançant un programme ambitieux “Save the Ocean” lors 
de la prochaine cop25 au travers duquel tous les pays 
s’engagent à mettre des systèmes de filtration et de 
récupération de plastique à toutes les embouchures de 
rivières qui mènent à une mer ou un océan et à investir 
dans des technologies novatrices de nettoyage des océans.

11. Dans l’intérêt commun d’une Europe vieillissante 
et d’une Afrique continent du XXIe siècle, nouer 
un partenariat d’une ampleur inégalée entre ces 
deux continents, en se fixant deux objectifs pour 
les 15 ans qui viennent, à savoir multiplier par 
trois l’accès à l’eau et à l’électricité en Afrique.

12. Établir une convention internationale sur la cybersécurité, 
qui définit clairement ce qui peut être considéré comme une 
infrastructure digitale critique - telles que les plateformes de 
vote et de paiement par exemple -, qui interdit les attaques 
entre pays sur ces infrastructures, et qui encourage le partage 
entre pays de meilleures pratiques pour la sécurité digitale.

5. Lancer le débat en Europe sur le refus de toute forme de situation 
monopolistique dans le traitement, le stockage et la diffusion des données, 
conduisant à la possibilité du démantèlement des grandes entreprises 
technologiques et soutenir les entreprises européennes qui développent des 
technologies et des procédures pour préserver la vie privée des individus. 
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This final statement from Le Cercle des économistes is a call to 
reason, to greater lucidity and most of all, a call to action in order 
for us to face the great disruptions of our time, be they democra-
tic, territorial, commercial, geopolitical, social or ecological. A 
generalized loss of confidence has resulted from this multitude of 
shocks, and after working on the subject of trust for a long time, 
we have reached a consensus on the following definition:

Trust is the risk we accept when we rely on someone else, with 
the aim of establishing a cooperative relationship lasting through 
time. It is not only the satisfaction of our individual interests, but 
is also founded on our perception of a common interest. It im-
plies that legitimate authorities provide unbiased and up-to-date 
information to citizens. Its founding principles are universal, but 
it takes its full meaning in the specific social and cultural charac-
teristics of each society. Trust is a concept which concerns institu-
tions, nations, Europe and all other forms of community.

We believe that trust cannot be re-established solely through a 
few isolated and short-term measures, but must also go through 
the reconstruction of a solid base of shared values. We have iden-
tified 8 of these values which appear to us as the most relevant to 
take on this major challenge: the prioritization of education and 
training, the adherence to science as a value of truth and progress, 
and as an engine for the bettering of our living conditions, respect 
for the diversity of all identities and cultures, solidarity, well-
being at work, finding a new balance of liberties and the rebirth of 
social justice. 

FINAL STATEMENT
LE CERCLE DES ÉCONOMISTES



FINAL   STATEM
ENT 

LE  CERCLE  DES  ÉCONOM
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Recreating social cohesion and bringing territories  
back together by fighting against exclusion  
at all ages of life and against territorial division.

Reclaiming our lives by fighting against  
technological and political dehumanization,  
as well as the acceleration of time.

Creating a project-based Europe in order  
to go further than the institutional logic of the EU.

Rekindling new forms  
of international cooperation, led by the EU.

Ensuring security in tomorrow’s world by taking on  
the major disruptions the world will face with precision  
and clarity and by finding the means to implement long-term  
solutions to problems relating to the environment, immigration, 
and individual and collective security, including cybersecurity.

Among all the ideas which Le Cercle des économistes has presented 
in its final statement, we have kept 12 for this abridged version, 
which we believe to be the key to renewing trust.

5 PRIORITY GOALS WHICH EMBODY OUR VALUES

I

V

III

II

IV
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To recreate social cohesion and bring territories back together

12 PROPOSALS FOR RENEWING TRUST 

1. We believe that the place given to social partners in recent 
reforms is largely insufficient, especially in the reform 
for unemployment insurance and retirement. We ask that 
the government organize a conference on the subject of 
employment opportunities on the labor markets of the 
future, with all social partners and political parties present.

2. Encourage all levels of governance to regularly call on 
citizen conventions, for which participation should be 
mandatory and partly determined by a random draw.

3. For the revitalization of all territories, we ask that regions 
become the architects of major plans for education and training, 
which they will finance through the transfer of production taxes 
to their competencies.

To reclaim our lives

4. To recover our digital sovereignty at a time when 
fake news is pervasive, establish, protect and respect 
independent institutions whose mission is to inform the 
general public (statistical institutions, risk-evaluation 
agencies, bodies which evaluate public policy, ...) and 
create a permanent body for fact checking. We also ask 
that the Banque Publique d’Investissements create a fund 
dedicated to startups in the field of fact checking.

I

II
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5. Start a debate in Europe on the refusal of any form of  
a monopoly in the treatment, stocking and sharing of data, 
leading to a possible dismantlement of large technology 
firms; strongly support all european firms which develop 
technologies and procedures ensuring individuals’ privacy.

To create a project-based Europe

6. Modelled on the uSa’s darpa, create a Franco-German agency 
for cooperation on projects for breakthrough technologies, 
financed by each country’s energy and defense departments, 
and open to any country that wishes to join.

7. Modernize European commercial policy by centering it  
on competitive issues and by working towards a ‘climate 
club’, which aims to be more ambitious than the Paris 
Agreement, and which could establish incentivizing 
taxation measures at its borders. In parallel, ask that  
the eu/Mercosur agreement to be implemented once  
all national parliaments have ratified the agreement.

To rekindle new forms of international cooperation

8. Following Heiko Maas and Jean-Yves Le Drian’s initiative to create 
an “Alliance for Multilateralism” on the 2nd of April 2019, we ask that 
the two concerned ministers launch the Geneva Congress, on the 
subject of new approaches to international cooperation, especially in 
the fields of commercial exchanges, exchange rates and capital flows. 

III

IV
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To ensure security in tomorrow’s world

9. Finance the ecological transition either through 
a great loan financed and guaranteed by the 
European Union, or by taking advantage of the 
low and potentially decreasing interest rates on 
debt to allocate the gains from reimbursement 
at a lesser cost to the transition.

10. Prioritize the treatment of ocean waste on a global scale  
by launching an ambitious program called “Save the Ocean” 
at the upcoming cop25, through which all countries 
commit to putting in place systems to filter and collect  
all waste in bodies of water leading to seas and oceans,  
as well as to investing in innovative technology to clean 
the oceans.

11. In the interest of an aging Europe and a 
forward-looking Africa, form a partnership 
of unprecedented scale between these 
continents with the objective of increasing 
access to water and electricity threefold in 
Africa in the coming 15 years.

12. Establish an international conference on cybersecurity, 
which clearly defines what can be considered a 
critical digital infrastructure (for example, voting or 
payment platforms), which forbids any attack on such 
infrastructures and which encourages countries to 
share best practices for digital security. 

V
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Le Festival d’Aix-en-Provence

Ainsi que : 
Accenture ; AFER ; Air France-KLM ; Air Liquide ; Airbus ; Allen & Overy ; 

Alegria ; Altarea Cogedim ; Altice ; Amazon ; AMRAE ; Amundi ; Aon ;  
Aviva Investors ; AXA ;  

Banque de France ; Blackrock ; BRED ; Business France ;  
Capgemini ; Carrefour ; Cathay Capital ; CCI Paris Île-de-France ; CIC ;  

Citigroup ; CMA CGM ; CNP Assurances ; Credit Suisse ;  
Dalkia ; Davis Polk ; Dentons ; Dentsu Aegis Network France ;  

Edenred ; EDF ; Enedis ; Engie ; Euler Hermes ; Euronext ;  
FDJ ; Fédération Bancaire Française ; Finexsi ;  

France Invest ; Fonds Sénégal Émergent ;  
Groupe Galeries Lafayette ; Gecina ; Gfi Informatique ;  

Gide Loyrette Nouel ; Goldman Sachs ; Groupama AM ; Groupe ADP ;  
Groupe Avril ; Groupe Caisse des Dépôts ; Groupe La Poste ;  

Groupe Michelin ; Groupe RATP ; Groupe Renault ;  
Herbert Smith Freehills ; HSBC ;  



Icade ; Infravia Capital Partners ; ING Bank ; Janssen ; Jeantet ;  
Kepler Cheuvreux ; Leem ; Luxembourg For Finance ; LVMH ;  

Mazars ; McKinsey & Company ; Meridiam ; Moody’s ;  
Natixis ; Naval Group ; Nexity ; OCP Group ; Orange ;   

PwC ; Philip Morris France ; RTE ; Russell Reynolds Associates ;  
Safran ; Saint-Gobain ; Sanofi ; Sia Partners ; SNCF ; Société Générale ;  

Solvay ; Sopra Steria ; Suez ;  
Total ; Transdev ; UBS ; Valeo ; Veolia ; Wavestone 

 
Pour leur modération :

Stéphanie Antoine (France 24) ; Nicolas Barré (Les Echos) ;  
Bruna Basini (Le Journal du Dimanche) ; Alexandra Bensaid (France Inter / France 2) ; 

Nicolas Beytout (L'Opinion) ; Jean-Paul Chapel (franceinfo / France 2) ;  
Hedwige Chevrillon (BFM Business / BFM TV) ; Marie Dancer (La Croix) ;  

Sabine Delanglade (Les Echos) ; Nina Dos Santos (CNN) ;  
Nicolas Doze (BFM Business / BFM TV) ; Emmanuel Duteil (Europe 1) ;  

Ruth Elkrief (BFM TV) ; Philippe Escande (Le Monde) ;  
Thierry Fabre (Challenges) ; Sandrine Foulon (Alternatives Économiques) ;  

Daniel Franklin (The Economist) ; Anaïs Ginori (La Repubblica) ;  
Vincent Giret (franceinfo) ; Isabelle Gounin-Lévy (LCI) ;  

Marie-Pierre Gröndhal (Paris Match) ; Thomas Hanke (Handelsblatt) ;  
Sylvie Kauffmann (Le Monde) ; Christine Kerdellant (L’Usine Nouvelle) ;  

Marc Landré (Le Figaro) ; Eric Le Boucher (Les Echos / Slate.fr) ;  
Sébastien Le Fol (Le Point) ; Emmanuel Lechypre (BFM Business / BFM TV) ; 

François Lenglet (TF1 / RTL) ; Philippe Mabille (La Tribune) ;  
Christian Menanteau (RTL) ; Dominique Nora (L’Obs) ; François-Xavier Pietri (LCI) ; 

Dominique Rousset (France Culture) ; Martin Sandbu (Financial Times) ;  
Dominique Seux (Les Echos) ; Christian Schubert (Frankfurter Allgemeine Zeitung) ; 

Bénédicte Tassart (RTL) ; Marie Visot (Le Figaro)

Pour leur participation et leurs interventions :
les 130 étudiants ou jeunes actifs de 18 à 28 ans sélectionnés  

et plus particulièrement les 4 lauréats :  
Jules Baudet, Pierre Burrus, Garance Dubarry et Solène Renaudin.



Pour leur accompagnement et implication : 
l’ensemble des membres du Jury La Parole aux 18-28 

sous la présidence d’Étienne Klein, Directeur de Recherches au CNRS et composé  
d’Agnès Audier (BCG), Françoise Benhamou (Cercle des économistes),  

Jacques Biot (Ancien Président de l’École Polytechnique),  
Patrice Geoffron (Cercle des économistes), Sylvie Kauffmann (Le Monde),  

Christian Menanteau (RTL), Éric Molinié (Dalkia)  
et Bruno Raffaelli (de la Comédie-Française).

Nous remercions vivement aussi le Ministère de l’Enseignement Supérieur,  
de la Recherche et de l’Innovation, pour son soutien constant  

depuis le début de cette aventure. 

Une mention spéciale pour RTL   
et leur démarche très active auprès des sélectionnés.

  
Et les partenaires du dispositif La Parole aux 18-28 : 

BCG, Bpifrance, Dalkia, Ecosys Group, La Banque Postale, 
Les éditions Nathan, Spencer Stuart, thecamp, Tenthorey 

Pour le suivi éditorial de ces Actes :  
Hélène Clément et Anne Raffaelli

Enfin, ceux qui ont orchestré ces Rencontres :  
Marie Castaing et Nicole Bordet, Laure Coumes, Guillemette de Luze,  

Béatrice Fages, Philippine Guérard, Marion Joubert,  
Alexandra Le Tourneur d’Ison, Zoé Martigny, Frédéric Martineau,  

Thibaut Mommeja, Baptiste Orlandini, Anaïs Paccard,  
Clara Pisani-Ferry, Helen Verryser

Avec le soutien de :  
Aliénor Cameron, Pauline Courbé Dubost, Victor Devaux, Clément Dufour,  

Catherine Filonczuk, Lise Frische, Julie Labrador, Clément Lebourg, Julie Meffre, 
Pauline Porcheron, Lila Retaud, Alexis de Saint Lager
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Agir face aux dérèglements du monde

Dealing with world’s disorders

Rencontres Économiques d’Aix-en-Provence
3, 4 et 5 juillet       2020

La description souvent angoissante des défis que nous devons 
relever ne doit surtout pas nous paralyser, l’immobilisme 
serait la pire des réponses. Après les trois dernières éditions 
des Rencontres consacrées à l'analyse précise de ces dangers 
et à l'esquisse de pistes de solutions, nous devons passer 
à l’action. Il s'agit maintenant de mettre en œuvre à tous les 
niveaux, des réponses concrètes qu’elles soient économiques 
ou sociales, technologiques ou politiques, collectives ou 
individuelles, coordonnées par la puissance publique ou 
d’initiative privée…
Pour y parvenir, chacun devra accepter sa part de 
responsabilité et s’engager à agir. C’est cette vision 
particulièrement ambitieuse que nous vous proposons de 
partager tout au long de cette 20e édition des Rencontres 
Économiques d’Aix-en-Provence.


